
��& Ž
ƚŽ ĞĨ
ǁŝƚŚŽ
ƉĞƌĨŽ
�Z�s

^ƚƵĚ

ZĞƐƚƌ

^ƚƵĚŝ
ƚŽ ůŽƐ
ƐƵĐŚ

�ĐĐĞ

WĂƐƐǁ

/DWK
ĂĚĚŝƚ

ŽĨĨĞƌƐ Ă ĐŽŵƉ
ĨĨŽƌƚůĞƐƐůǇ ƐƚƌĞ
ŽƵƚ ƚŚĞ ŚĂƐƐ
ŽƌŵĂŶĐĞƐ͕ ǁŚ
s� ds Π /dhE

ŝŽƐ ĐŽǀĞƌĞĚ

ƌŝĐƚŝŽŶƐ

ŝŽƐ ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚ
Ɛƚ ƌŝŐŚƚƐ Žƌ ƚĞ
ĐŚĂŶŐĞƐ ;ǁŚ

ƐƐ

ǁŽƌĚ ĂĐĐŽƵŶƚ

KZd�Ed͗ ƚŚĞƌ
ƚŝŽŶĂů ĐŚĂƌĂĐƚ

ƉůĞƚĞ ŵŽǀŝĞ Ɛ
ĞĂŵ ĐůĂƐƐŝĐ͕ Ĩ
ƐůĞ ŽĨ ŚƵŶƚŝŶŐ
ŚŝĐŚ ĐŽŵŵĞƌ
�^ Π ĚŽ ŶŽƚ Ă

hŶŝǀĞƌ
tĂůƚ �
D'D
^ŽŶǇ W
ss^ &ŝ
>ŝŽŶƐŐ

ŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ƚĞŵ
ĞŵƉŽƌĂƌǇ Ğŵ
ŝĐŚ ĂƌĞ ƌĂƌĞͿ͘

�ŝƚŚĞƌ

^d�W K

ƚƐ ƵƐĞ ĂůƉŚĂ Ŷ

ƌĞ ŵƵƐƚ ŶŽƚ ď
ƚĞƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ Ɖ

��& ^d

ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƐĞƌ
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ ĂŶĚ
Ő ĚŽǁŶ ďůƵ
ƌĐŝĂů ƐƚƌĞĂŵŝŶ
ĂůůŽǁ͘

ƌƐĂů ^ƚƵĚŝŽƐ �
�ŝƐŶĞǇ ^ƚƵĚŝŽ
^ƚƵĚŝŽƐ ;hŶŝƚ
WŝĐƚƵƌĞƐ �ŶƚĞ
ŝůŵƐ
ŐĂƚĞ &ŝůŵ ;^Ƶŵ

ŵƉŽƌĂƌŝůǇ Žƌ Ɖ
ďĂƌŐŽƐ͘ dŚŝƐ ŝ
�ĞƌƚĂŝŶ ƚŝƚůĞƐ

ƚŚƌŽƵŐŚ /W Ž

KE�

ŶƵŵĞƌŝĐ ƌĂŶĚ

ďĞ ĂŶǇ ĞŵƉƚǇ
ƉĂƐƐǁŽƌĚ ǁŝůů

dZ��D/

ƌǀŝĐĞ ĂƐ ĂŶ ĂĚ
Ě ƌĞĐĞŶƚ ŵŽǀ
ZĂǇƐ ĂŶĚ �s
ŶŐ ǁĞďƐŝƚĞƐ Ɛ

�ĂŶĂĚĂ ;�ƌĞĂ
ŽƐ ;DĂƌǀĞů ^ƚƵ
ƚĞĚ �ƌƚŝƐƚƐͿ
ƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ;^Ž

ŵŵŝƚ �ŶƚĞƌƚĂ

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ
Ɛ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ
Ɛ ŵĂǇ ŶŽƚ ďĞ

ƌ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ůŽ

ŽŵůǇ ŐĞŶĞƌĂƚ

ƐƉĂĐĞƐ ďĞĨŽƌ
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ďĞ

E' /E&K

ĚĚ ŽŶ ƚŽ ŽƵƌ ƌ
ǀŝĞƐ ŝŶ ,�͕ Ăǀ
s�Ɛ͘ /ƚ ĂůƐŽ Ă
ƐƵĐŚ ĂƐ �/^E

ŵtŽƌŬƐ͕ &ŽĐ
ƵĚŝŽƐ͕ WŝǆĂƌ �

ŽŶǇ �ŶŝŵĂƚŝŽ

ŝŶŵĞŶƚͿ͘ E�t

ƌĞŵŽǀĞ ĐĞƌƚĂ
ŽƵƚ ŽĨ ŽƵƌ ĐŽ
ĂǀĂŝůĂďůĞ ďĞĐ

ŽŐŝŶ͘

ƚĞĚ ƉĂƐƐǁŽƌĚ

ƌĞ Žƌ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ
Ğ ŵŝƐƌĞĂĚ͘ /ƚ ŝƐ

^d�W d,Z��

KZD�d/

ƌĞŐƵůĂƌ ƉƵďůŝĐ
ǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ ŵƵ
ĂůůŽǁƐ ƐĐŚŽŽ
E�z н Π͕ E�d

ĐƵƐ &ĞĂƚƵƌĞƐ Ă
�ŶŝŵĂƚĞĚ ^ƚƵĚ

ŽŶͿ

t ^/E�� K�dK

ĂŝŶ ƚŝƚůĞƐ ĨƌŽŵ
ŽŶƚƌŽů ďƵƚ͕ ŝŶ
ĐĂƵƐĞ ƚŚĞƌĞ Ă

ĚƐ͘ �ǆĂŵƉůĞ͗ �

Ğ ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕ Ă
Ɛ ďĞƐƚ ƚŽ ĐĂƌĞ

/KE

Đ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐ
ƵůƚŝƉůĞ ůĂŶŐƵĂ
ůƐ ƚŽ ůĞŐĂůůǇ
d&>/y Π͕ �D�

ĂŶĚ /ůůƵŵŝŶĂƚ
ĚŝŽƐ͕ >ƵĐĂƐ &ŝ

K��Z ϮϬϭϵ

ŵ ŽƵƌ ƐƚƌĞĂŵŝ
Ăůů ĐĂƐĞƐ͕ ǁĞ
ƌĞ ŶŽ ĚŝŐŝƚĂů ŵ

^d�W d

�н�ĞϯĞ͊ďKĂy

ĂƐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ
ĞĨƵůůǇ ĐƵƚ ĂŶĚ

ĐĞ ůŝĐĞŶƐĞ͘ /ƚ Ă
ĂŐĞƐ ;ďĂƐĞĚ Ž
ƐƚƌĞĂŵ ŵŽǀ
��KE Π͕ 'KK

ƚŝŽŶͿ
ůŵͿ

ŝŶŐ ŽĨĨĞƌ͘ dŚŝƐ
ǁŝůů ĂĚǀŝƐĞ ŵ
ŵĂƐƚĞƌƐ͘

dtK

yΨŝĐZůZ

ŵ ǁŝůů ƌĞĂĚ ƚŚĂ
ƉĂƐƚĞ ƚŚĞ ƉĂ

ĂůůŽǁƐ ƐĐŚŽŽů
ŽŶ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ
ŝĞƐ ĨŽƌ ƉƵďůŝ
K'>� W>�z Π

Ɛ ŵĂǇ ďĞ ĚƵĞ
ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ

Ăƚ ĂƐ ĂŶ
ĂƐƐǁŽƌĚ͘

Ɛ
ǇͿ
Đ
Π͕



�ŽŶƚ

dŚĞƌĞ
Ă ŵŽ

� ůŝƐƚ
ƋƵŝĐŬ
ŶĞǁ
ƐƚƌĞĂ

ƚĞŶƚ >ŝƐƚŝŶŐƐ

Ğ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚ
ŽǀŝĞ ƐƵĐŚ ĂƐ d

ƚŝŶŐ ŽĨ ŽƵƌ ĂǀĂ
Ŭ ƐĞĂƌĐŚ ŽƉƚŝŽ
ƌĞůĞĂƐĞƐͿ ĞǀĞ
ĂŵŝŶŐ ǁĞďƐŝƚĞ

K

K
ŝĚ

ůǇ ϳ ƚŝƚůĞƐ ů
,� >/KE </E'

ĂŝůĂďůĞ ƚŝƚůĞƐ Đ
ŽŶ Žƌ ƚŚƌŽƵŐŚ
ĞƌǇ ϰϱ ĚĂǇƐ ĨŽ
Ğ͘

KWd/KE KE�͗

KWd/KE dtK
ĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ƐƵ

ŝƐƚĞĚ ŽŶ ŽƵƌ Ɛ
' ŝƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ

ĐĂŶ ďĞ ĂĐĐĞƐƐ
Ś ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ĩŝ
Žƌ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƐĞǀ

,

'Ž ƚŽ ��s�E

͗ ^ĞĂƌĐŚ ĨŽƌ
ƵĐŚ͘

ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ǁĞ
ŝŶ ϭϬ н ĚƵďď

ƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ Ž
ŝůŵ ĨŝůĞƐ͘ WůĞĂ
ǀĞƌĂů ŵŽŶƚŚƐ͘

,Kt dK ^��Z

E��� ^��Z�,

Ă ƚŝƚůĞ ƚŚƌŽƵ

ĞďƐŝƚĞ͘ dŝƚůĞƐ Ă
ĞĚ ĂŶĚ ϭϬ н Ɛ

ŽƵƌ ŵĂŝŶ ƐŝƚĞ
ƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ǁ
/ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƉŽƐ

Z�, &KZ >/^d

, ĂŶĚ ĐŚŽŽƐĞ

ŐŚ ƚŚĞ Yh/�

ĂƌĞ ŽŶůǇ ůŝƐƚĞĚ
ƐƵďƚŝƚůĞƐ ůĂŶŐ

ƐĞĂƌĐŚ ĞŶŐŝŶ
ǁĞ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ
ƐƐŝďůĞ ƚŽ ƌĞƋƵ

d/E'^ �E� d/

͞�ǀĂŝůĂďůĞ ŝŶ

�< ^��Z�,͕ Ă

Ě ŽŶĐĞ͘ EŽƚǁ
ŐƵĂŐĞƐ͕ ǇĞƚ ŽŶ

Ğ ;ĂĚǀĂŶĐĞĚ
Ŷ ĂĚĚŝŶŐ ďĞƚǁ
ƵĞƐƚ ƚŝƚůĞƐ ŶŽƚ

/d>�^

Ŷ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ ŝŶ

Ăůů ƚŝƚůĞƐ ĂǀĂŝ

ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ ƚ
ŶůǇ ĂƉƉĞĂƌƐ ĂƐ

ƐĞĂƌĐŚͿ͕ ƚŚƌŽ
ǁĞĞŶ ϯϬ ϰϬ ƚ
ƚ ǇĞƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ

Ŷ �ŶŐůŝƐŚ͟

ůĂďůĞ ŝŶ ƐƚƌĞĂ

ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕
Ɛ ŽŶĞ ƚŝƚůĞ͘

ŽƵŐŚ ƚŚĞ
ŝƚůĞƐ ;ďĞǇŽŶĚ
Ğ ŽŶ ƚŚĞ

ĂŵŝŶŐ ǁŝůů ďĞĞ



>ĂŶŐ

DŽǀŝ
ƚŚĞ Ă
ƐƚĂƌƚ

Z

Śƚ

ƵĂŐĞƐ

ŝĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂ
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ
ĞĚ͘

/ƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝ
ĐŚŽƐĞŶ ůĂ
ƐŽŵĞ ŽůĚĞ

>ĂŶŐƵĂŐĞ
ƚŚĞ ŵŽǀŝĞ

�^h>d^ ǁŝůů ď

ƚƚƉƐ͗ͬͬĂĐĨ Ĩŝůŵ

ďůĞ ďǇ ĚĞĨĂƵů
Ă ĚŝŐŝƚĂů ŵĂƐ

ďůĞ ƚŽ ƌĞƋƵĞƐ
ŶŐƵĂŐĞ ŵĂƐƚ
Ğƌ ƚŝƚůĞƐ ĂƌĞ Ž

Ɛ ;ĚƵďďĞĚ Žƌ
Ğ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵ

ďĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝ

ŵ͘ĐŽŵͬĞŶͬ��

ƚ ŝŶ �ŶŐůŝƐŚ ĂŶ
ƚĞƌ͘ >ĂŶŐƵĂŐĞ

Ɛƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůĂ
ƚĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ Ɛƚ
ŽŶůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ

ƐƵďƚŝƚůĞĚͿ ĐĂ
Ğ ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚ

Ŷ ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂ

�&ͺZĞƐƵůƚĂƚƐͺ

ŶĚ ůŽĂĚ ĂƐ ƐƵ
Ğ ŽƉƚŝŽŶƐ ĂƌĞ

ĂŶŐƵĂŐĞ ŽƉƚŝŽ
ƵĚŝŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚ
ŝŶ �ŶŐůŝƐŚ͘

ĂŶ ďĞ ƐǁŝƚĐŚĞ
ƚĞĚ͘

Ăů ŽƌĚĞƌ ;ďĞůŽ

ͺĐĂƚĂůŽŐ͘ƉŚƉ͍

ĐŚ͘ �ƵďďĞĚ Ž
ĂĐĐĞƐƐĞĚ ƚŚƌ

ŽŶƐ ŝĨ ŶŽŶĞ Ă
ƚŝŽŶ͘ EĞǁĞƌ

ĞĚ Ăƚ ĂŶǇ ƉĂƌƚ

ŽǁͿ͕ ĂŶĚ ĐĂŶ ď

͍ƐŽƌƚс

Žƌ ƐƵďƚŝƚůĞƐ ůĂ
ƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĂŶŐ

ƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
ŵŽǀŝĞƐ ƚĞŶĚ

ƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵ

ďĞ ĞǆƉŽƌƚĞĚ ŝ

ŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ Ă
ŐƵĂŐĞ ͞ǁŚĞĞ

dŚŝƐ ŝƐ ƐƵďũĞĐ
ƚŽ ŚĂǀĞ ŵŽƌ

ŵŽǀŝĞ͘ dŚĞƌĞ

Ŷ ƚŽ W�& ĨŽƌŵ

ĂǀĂŝůĂďůĞ ĚĞƉ
Ğů͟ ŽŶĐĞ ƚŚĞ ŵ

Đƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂǀĂŝ
ƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ůĂ

ǁŝůů ďĞ Ă ƐůŝŐ

ŵĂƚ͘

ƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ
ŵŽǀŝĞ ŝƐ

ŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ
ĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂŶĚ

ŐŚƚ ƉĂƵƐĞ͕ ĂŶĚ

Ğ
Ě

Ě



KƵƌ
ĂƌƌĂŶ

� ƋƵ

ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ǁĞ
ŶŐĞĚ ŝŶ ƌŽǁƐ͕

ŝĐŬ ƐĞĂƌĐŚ ŝƐ Ă

ĞďƐŝƚĞ ůŝƐƚƐ Ă
ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂŐĞ

ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂƐ ǁ

^��Z�

ůů ƚŝƚůĞƐ ĐƵƌƌĞ
Ğ ĐĂŶ ďĞ ƐĐƌŽ

ǁĞůů ĂƐ ĂŶ ĂĚǀ

�,/E' d,�

ĞŶƚůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ
ůůĞĚ ƵƉ ĂŶĚ Ě

ǀĂŶĐĞĚ ƐĞĂƌĐŚ

� ^dZ��D/

Ğ ĂŶĚ ŽĨĨĞƌƐ
ŽǁŶ͕ ĂŶĚ ĨƌŽ

Ś͘

/E' t��^

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂ
Žŵ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ůĞ

/d�

ĂǇƐ ŽĨ ƐĞĂƌĐŚ
Ĩƚ͘

ŝŶŐ ĨŽƌ ƚŝƚůĞƐ͘ DŽǀŝĞƐ ĂƌĞĞ



KƚŚĞ

ZĞƐƵ

Ğƌ ƐĞĂƌĐŚ ŵĞŶ

�Ǉ ƚŝƚůĞ ;Ă
�Ǉ ĐĂƚĞŐŽ
�Ǉ ƐƉĞĐŝĨŝ
�Ǉ ůŝƐƚ ;ƐĞ

ůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ >

ŶƵ ŽƉƚŝŽŶƐ ĂůƐ

ůů ƚŝƚůĞƐ ůŝƐƚĞĚ
ŽƌǇ ;ĚĞĨĂƵůƚ ƉĂ
Đ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ;Ž

ĞĞ ϮŶĚ ƉĂŶĞů ď

>/^d ŽƉƚŝŽŶ ĐĂ

ƐŽ ŝŶĐůƵĚĞ͘

ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂů
ĂŐĞͿ
ŽŶůǇ ƚŚĂƚ ĐĂƚĞ
ďĞůŽǁͿ

ĂŶ ďĞ ĂƌƌĂŶŐĞ

ůǇͿ

ŐŽƌǇ ǁŝůů ĂƉƉ

ĞĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ǁ

ĞĂƌͿ

ǁĂǇƐ ĂŶĚ ĞǆƉƉŽƌƚĞĚ ŝŶƚŽ �ǆǆĐĞů



D�Z

/Ŷ Žƌ

KŶĐĞ
ĐůŝĐŬ

Z� Z��KZ�^

ĚĞƌ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ

ϭ͘ >ŽŐ ŝŶ

Ϯ͘ �ůŝĐŬ Ž

ϯ͘ �ŽŵƉ
ĐŽŶƚĂ

Ğ ǇŽƵƌ ĂĐĐŽƵŶ
ŽŶ ƚŚĞ ��D/

Ɛ D�Z� Z��K

ŶƚŽ ��& ^ƚƌĞĂ

ŽŶ zKhZ >K'

ƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƌĞŐŝƐ
ŝŶ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶ

Ŷƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽ
E ͬ /E^dZh�d

Z�^͕ ƚŚĞ ĨŽůůŽ

ŵŝŶŐ͕ ǇŽƵƌ ůŽ

'/E /E&KZD�

ƐƚƌĂƚŝŽŶ ĨŝĞůĚƐ
ŶĞ ůŽǁĞƌĐĂƐĞ

Ŷ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǀ
dKZ ůŝŶĞ͘

dĞĐŚŶŝĐ

ŽǁŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚ

ŽŐŝŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝ

�d/KE ĂŶĚ ƚŚ

Ɛ͘ WĂƐƐǁŽƌĚƐ
;ΖĂΖ ΖǌΖͿ͕ ĂŶĚ Đ

ǀĞƌŝĨŝĞĚ͕ ǇŽƵ ǁ

Ăů /ŶĨŽƌŵĂ

ĚƵƌĞƐ ŶĞĞĚ ƚŽ

ŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐ

ŚĞŶ ĐůŝĐŬ ŽŶ Z

ŵƵƐƚ ďĞ Ăƚ ůĞ
ĐŽŶƚĂŝŶ Ăƚ ůĞĂ

ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƌ

ĂƚŝŽŶ

Ž ďĞ ĨŽůůŽǁĞĚ͘

ƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ

�'/^d�Z �^ /

ĞĂƐƚ ϲ ĐŚĂƌĂĐƚ
Ɛƚ ŽŶĞ ƵƉƉĞƌĐ

ƌĞůŽĂĚ ƚŚĞ ƉĂ

͘

Ğ dKW Z/',d

E^dZh�dKZ

ƚĞƌƐ͕ ĐŽŶƚĂŝŶ Ă
ĐĂƐĞ ;Ζ�Ζ Ζ�ΖͿ͘

ĂŐĞ ĂŶĚ ĂĐĐĞƐ

�KZE�Z

Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ Ě
�ůŝĐŬ ƚŚĞ ZĞŐ

ƐƐ ƚŚĞ D�Z�

ĚŝŐŝƚ ;ΖϬΖ ΖϵΖͿ͕
ŐŝƐƚĞƌ ďƵƚƚŽŶ͘

W�'�͘ ^ŝŵƉůǇǇ



KŶĐĞĞ ŝŶ ƚŚĞ D�Z�� Z��KZ� ƉĂŐŐĞ͕ ƚŝƚůĞƐ ;ĞŝƚŚŚĞƌ Ăůů Žƌ ƐĞůĞĐƚĞĚͿ ĐĂŶ ďĞ ĞǆƉŽƌƚĞĚ ŝŶ ĞĞŝƚŚĞƌ �s^ Žƌ DZ� ĨŽƌŵĂƚ͘͘



KƵƌ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ǁĞďƐŝƚĞ ŝƐ ŚŽƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƉĂƌƚŶĞƌ ĐĂůůĞĚ ^ǁĂŶŬ DŽƚŝŽŶ WŝĐƚƵƌĞƐ͘
dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ƐŽŵĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽ ƚŚŝƐ ĐŽŵƉĂŶǇ ŝŶ ƚŚĞ ďĞůŽǁ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ĂŶĚǁŝĚƚŚ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

dŝƚůĞƐ ĂƌĞ ĞŶĐŽĚĞĚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ �ĚĂƉƚŝǀĞ �ŝƚƌĂƚĞ ^ƚƌĞĂŵŝŶŐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ďĞ ĂƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ĨƌŝĞŶĚůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �ĂĐŚ ƚŝƚůĞ ŝƐ
ĞŶĐŽĚĞĚ ŽŶ ŽƵƌ ƐƚŽƌĂŐĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ Ăƚ ϱ ďŝƚ ƌĂƚĞƐ͗

ϯ DďͬƐĞĐ ΛϳϮϬƉ
Ϯ DďͬƐĞĐ ΛϳϮϬƉ
ϭ͘Ϯ DďͬƐĞĐ ΛϳϮϬƉ
ϭ͘ϱ DďͬƐĞĐ ΛϰϴϬƉ
ϴϬϬ <ďͬƐĞĐ ΛϰϴϬƉ

dŚĞ ďŝƚƌĂƚĞ ƐƚƌĞĂŵĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĚĞǀŝĐĞ ĚĞƉĞŶĚƐ ƵƉŽŶ ďŽƚŚ ĚĞǀŝĐĞ ĂŶĚ ŶĞƚǁŽƌŬ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘ dŚĞƐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
ŝŶĐůƵĚĞ͗ ƐĐƌĞĞŶ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕ ĐƉƵ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ ŐƌĂƉŚŝĐƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕ ŶĞƚǁŽƌŬ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ĂŶĚ ƐƉĞĞĚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ
ďĞĐŽŵĞƐ ŵŽƌĞ ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĚĞǀŝĐĞ ƉůĂǇĞƌ ǁŝůů ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌĞƋƵĞƐƚ ůŽǁĞƌ ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ƉůĂǇďĂĐŬ ;ĚŽǁŶ ƚŽ ϴϬϬͿ ƚŽ
ĂǀŽŝĚ ďƵĨĨĞƌŝŶŐ͘ /Ĩ ƚŚĞ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ŝƐ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ďŝƚƌĂƚĞ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƚŝƚůĞ ǁŝůů ďƵĨĨĞƌ͘ tŝƚŚŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ĞǆĂĐƚůǇ ǁŚĂƚ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƉůĂǇďĂĐŬ ĐŽŶƚĞŶƚ͘ �ďƐŽůƵƚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ďŝƚƌĂƚĞ Ύ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ ƐƚƌĞĂŵƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘

tŚĞŶ ƚŝƚůĞ ƉůĂǇďĂĐŬ ŝƐ ƉĂƵƐĞĚ͕ ŶŽ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝƐ ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ ĚĞǀŝĐĞ ;ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ Ă ƐŵĂůů ďƵĨĨĞƌͿ͘ �ƵĞ ƚŽ ƚŚŝƐ
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ Ă ƉĂƵƐĞĚ ƐƚƌĞĂŵ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐƵŵĞ ĂŶǇ ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͘

/W ZĂŶŐĞ ƚŽ ǁŚŝƚĞůŝƐƚ ŝŶ ǇŽƵƌ ĨŝƌĞǁĂůů

ϭϮ͘ϯϴ͘ϭϬϬ͘ϬͬϮϰ
ϲϴ͘ϭϴϴ͘ϭϭϵ͘ϬͬϮϰ
ϳϭ͘ϭϰ͘ϮϬϲ͘ϬͬϮϰ
ϭϲϴ͘ϲϮ͘ϭϴϬ͘ϬͬϮϰ

tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉůĂǇŝŶŐ ŵŽǀŝĞƐ ŽŶ Ă ĐŽŵƉƵƚĞƌ͍

dŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗

ϭ͘ EĞƚǁŽƌŬ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͗ ϭ͘ϱ DďƉƐ ;ŵĞŐĂďŝƚƐͿ ŵŝŶŝŵƵŵ͕ ϯ͘Ϭ DďƉƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ
Ϯ͘ Z�D͗ ϭ '� ŵŝŶŝŵƵŵ
ϯ͘ �Wh͗ /ŶƚĞů �ŽƌĞ �ƵŽ Ϯ͘ϰ ',ǌ ŵŝŶŝŵƵŵ

WůĂǇďĂĐŬ ŽĨ ŵŽǀŝĞƐ ŽŶ Ă ĐŽŵƉƵƚĞƌ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ Ă ǁĞď ďƌŽǁƐĞƌ͘ �ƵĞ ƚŽ �ŝŐŝƚĂů ZŝŐŚƚƐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;�ZDͿ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚĞ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ǀĂƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ďƌŽǁƐĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ƐǇƐƚĞŵƐ͘

'ŽŽŐůĞ tŝĚĞǀŝŶĞ DĞĚŝĂ KƉƚŝŵŝǌĞƌ

&Žƌ ƐŽŵĞ ďƌŽǁƐĞƌƐ ;^ĂĨĂƌŝ͕ /�͕ &ŝƌĞĨŽǆͿ͕ ƚŚĞ 'ŽŽŐůĞ tŝĚĞǀŝŶĞ DĞĚŝĂ KƉƚŝŵŝǌĞƌ ďƌŽǁƐĞƌ ƉůƵŐŝŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉůĂǇ ĐŽŶƚĞŶƚ
ƐĞĐƵƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ tŝĚĞǀŝŶĞ �ZD͘ hƐĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ƉƌŽŵƉƚĞĚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƚŽ ŝŶƐƚĂůů ƚŚĞ 'ŽŽŐůĞ tŝĚĞǀŝŶĞ DĞĚŝĂ KƉƚŝŵŝǌĞƌ
ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉŽƌƚĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ƉĂĐŬĂŐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 'ŽŽŐůĞ tŝĚĞǀŝŶĞ DĞĚŝĂ KƉƚŝŵŝǌĞƌ ŝƐ
ŚŽƐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŚŽƐƚŝŶŐ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƐĞƌǀĞƌ͘ tŝĚĞǀŝŶĞ ŝƐ ďƵŝůƚ ŝŶ 'ŽŽŐůĞ �ŚƌŽŵĞ ĂŶĚ ǁĞ ^dZKE'>z ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚŝƐ
ďƌŽǁƐĞƌ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ĂŶǇ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ŝƐƐƵĞƐ͘

sŝƐŝƚ ƚŚĞ 'ŽŽŐůĞ tŝĚĞǀŝŶĞ ďƌŽǁƐĞƌ ƉůƵŐŝŶ ĂŶĚ K^ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ŵĂƚƌŝǆ ĨŽƌ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďƌŽǁƐĞƌƐ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƵƉƉŽƌƚ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬǁŝĚĞǀŝŶĞͬĂŶƐǁĞƌͬϮϵϮϬϳϵϰ͍ŚůсĞŶΘƌĞĨͺƚŽƉŝĐсϮϵϯϬϳϬϮ



�ĚŽďĞ &ůĂƐŚ WůĂǇĞƌ
�ĚŽďĞ &ůĂƐŚ WůĂǇĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉŽƌƚĂů ŽŶ tŝŶĚŽǁƐ ĂŶĚ DĂĐ ďƌŽǁƐĞƌƐ

DŝĐƌŽƐŽĨƚ tŝŶĚŽǁƐ
KƵƌ ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ ƐĞƌǀŝĐĞ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ďƌŽǁƐĞƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ DŝĐƌŽƐŽĨƚ͘ dŚĞ
ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝƐƚ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ DŝĐƌŽƐŽĨƚ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŚĞƌĞ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ DŝĐƌŽƐŽĨƚ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ
ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ /ŶƚĞƌŶĞƚ �ǆƉůŽƌĞƌ ƌĞůĞĂƐĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ tŝŶĚŽǁƐ �ĞƐŬƚŽƉ KƉĞƌĂƚŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŝƐƚ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ /�
ǀĞƌƐŝŽŶƐ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ ŚĞƌĞ͘ �ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ;ŶŽƚ ƉƌĞ ƌĞůĞĂƐĞͿ ŽĨ 'ŽŽŐůĞ �ŚƌŽŵĞ ĂŶĚ
&ŝƌĞĨŽǆ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘

>ĂƚĞƐƚ �ŚƌŽŵĞ �ůů ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ zĞƐ ;ǀϲϮнͿ
>ĂƚĞƐƚ &ŝƌĞĨŽǆ �ůů ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ zĞƐ ;ǀϰϳнͿ
DŝĐƌŽƐŽĨƚ �ĚŐĞ tŝŶĚŽǁƐ ϭϬ zĞƐ
/ŶƚĞƌŶĞƚ �ǆƉůŽƌĞƌ tŝŶĚŽǁƐ ϴ͘ϭ ĂŶĚ �ďŽǀĞ zĞƐ ;/� ϭϭнͿ

�ƉƉůĞ DĂĐ

�ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂŶĚ ďƌŽǁƐĞƌƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ �ƉƉůĞ͘ dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝƐ ĨŽƌ
ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ DĂĐ K^ y͕ ƉůƵƐ ƚŚĞ Ϯ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ǀĞƌƐŝŽŶƐ͘ �ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ;ŶŽƚ ƉƌĞ
ƌĞůĞĂƐĞͿ ŽĨ 'ŽŽŐůĞ �ŚƌŽŵĞ ĂŶĚ &ŝƌĞĨŽǆ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘

>ĂƚĞƐƚ �ŚƌŽŵĞ �ůů ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ zĞƐ
>ĂƚĞƐƚ &ŝƌĞĨŽǆ �ůů ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ zĞƐ ;ǀ͘ϰϳнͿ
^ĂĨĂƌŝ ŵĂĐK^ ^ŝĞƌƌĂ EŽ

>ŝŶƵǆ

>ŝŶƵǆ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŽ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ĨŽƌ �ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ͘ hďƵŶƚƵ ϭϰ͘Ϭϰ ĂŶĚ ZĞĚ,Ăƚ ϳ ĂƌĞ ďŽƚŚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕ ďƵƚ
ĐƵƐƚŽŵ ĨůĂǀŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ K^ ĂƌĞ ŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ ƚŽ ǁŽƌŬ Žƌ ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ �ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ ŽŶůǇ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ůĂƚĞƐƚ
ǀĞƌƐŝŽŶƐ ;ŶŽƚ ƉƌĞ ƌĞůĞĂƐĞͿ ŽĨ 'ŽŽŐůĞ �ŚƌŽŵĞ ĂŶĚ &ŝƌĞĨŽǆ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ͘

>ĂƚĞƐƚ �ŚƌŽŵĞ zĞƐ
>ĂƚĞƐƚ &ŝƌĞĨŽǆ EŽ
>ĂƚĞƐƚ KƉĞƌĂ EŽ
�ŚƌŽŵŝƵŵ �ƌŽǁƐĞƌ EŽ

�ŝŐŝƚĂů �ĂŵƉƵƐ ŝƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŽŶ Ă �ŚƌŽŵĞďŽŽŬ͘

�ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ ^ĞƚƵƉ

^Ğƚ ƵƉ ĞƐƐĞŶƚŝĂůƐ

� ĚŝƐƉůĂǇ ĚĞǀŝĐĞ ǁŝƚŚ ĂŶ ,�D/ ŝŶƉƵƚ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Ă ŚŝŐŚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ ;,�dsͿ
�ĐĐĞƐƐ ƚŽ ĂŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƉŽǁĞƌ ŽƵƚůĞƚ Žƌ ĂŶ ĂǀĂŝůĂďůĞ ;ŶŽŶ ƐĞƌǀŝĐĞͿ h^� ƉŽƌƚ ŽŶ ǇŽƵƌ ,�D/ ĞŶĂďůĞĚ ĚŝƐƉůĂǇ
�ĐĐĞƐƐ ƚŽ Ă ƐĞĐƵƌĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ;ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ǁŝƌĞůĞƐƐ ŶĞƚǁŽƌŬ ƉĂƐƐǁŽƌĚ ŚĂŶĚǇͿ
&Žƌ �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ ;ϭƐƚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶͿ͕ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ Ă tŝ &ŝ ϴϬϮ͘ϭϭ ďͬŐͬŶ Ϯ͘ϰ' ŶĞƚǁŽƌŬ͘ &Žƌ �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ͕ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ
ƚŽ Ă tŝ &ŝ ϴϬϮ͘ϭϭ ďͬŐͬŶͬĂĐ Ϯ͘ϰͬϱ' ŶĞƚǁŽƌŬ ;ϱ' ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚͿ͘



� ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ �ŶĚƌŽŝĚ Žƌ ŝK^ ĚĞǀŝĐĞ͕ Žƌ DĂĐ͕ tŝŶĚŽǁƐ Žƌ �ŚƌŽŵĞďŽŽŬ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ;ƐĞĞ ůŝƐƚ ďĞůŽǁͿ͘ EŽƚĞ͗ dŚĞ
ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ �ŶĚƌŽŝĚ͕ ŝK^͕ Žƌ ƚĂďůĞƚ ƐĞƚƵƉ ĚĞǀŝĐĞ ŵƵƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚ Ă ϱ',ǌ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐĞƚ ƵƉ Ă �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ
ŽŶ Ă ϱ',ǌ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘

tŚĂƚ ƌŽƵƚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĚŽ / ŶĞĞĚ ƚŽ ƐĞƚƵƉ �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ͍

DĂŬĞ ƐƵƌĞ ǇŽƵƌ ƌŽƵƚĞƌ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ϭϬ ϭϱ ĨĞĞƚ ŽĨ ǇŽƵƌ �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ͘
�ŶĂďůĞ͗ hŶŝǀĞƌƐĂů WůƵŐ ĂŶĚ WůĂǇ ;hWŶWͿ͕ ŵƵůƚŝĐĂƐƚ͕ /ŶƚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ WƌŽƚŽĐŽů ;/'DWͿ
�ŝƐĂďůĞ͗ �WͬĐůŝĞŶƚ ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕ ǀŝƌƚƵĂů ƉƌŝǀĂƚĞ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ;sWEƐͿ͕ ƉƌŽǆǇ ƐĞƌǀĞƌƐ͕ /'DW WƌŽǆǇ
WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ͕ ĞĂĐŚ ƌŽƵƚĞƌ ĂŶĚ ŝƚƐ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂƌĞ Ă ďŝƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ �ŽŶƚĂĐƚ ǇŽƵƌ ƌŽƵƚĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ ĨŽƌ ĚĞƚĂŝůƐ͘
/Ĩ ǇŽƵ͛ƌĞ ƵƐŝŶŐ Ă �d ,Ƶď͕ ƚƵƌŶ ŽĨĨ ƚŚĞ ^ŵĂƌƚ ^ĞƚƵƉ ĨĞĂƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌŽƵƚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƌĞƐĞƚ ƚŚĞ �ŚƌŽŵĞĐĂƐƚ͘

ŝK^ DĞĚŝĂ WůĂǇĞƌ
� ^ǁĂŶŬ DĞĚŝĂ WůĂǇĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ^DW ŽŶ ŝK^ ĚĞǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉŽƌƚĂů ǁŝůů
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌĞĚŝƌĞĐƚ ƵƐĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ �ƉƉůĞ �ƉƉ ^ƚŽƌĞ ƚŽ ůŽĂĚ ƚŚĞ ƉůĂǇĞƌ ŝĨ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘

�ŶĚƌŽŝĚ DĞĚŝĂ WůĂǇĞƌ
� ^ǁĂŶŬ DĞĚŝĂ WůĂǇĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ǀŝĞǁŝŶŐ ŽĨ ^ǁĂŶŬ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽŶ �ŶĚƌŽŝĚ ĚĞǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ƉŽƌƚĂů ǁŝůů
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ƌĞĚŝƌĞĐƚ ƵƐĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ 'ŽŽŐůĞ WůĂǇ ^ƚŽƌĞ ƚŽ ůŽĂĚ ƚŚĞ ƉůĂǇĞƌ ŝĨ ŶŽƚ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘
tŚĂƚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƉůĂǇŝŶŐ ŵŽǀŝĞƐ ŽŶ Ă ŵŽďŝůĞ ĚĞǀŝĐĞ͍ dŽ ƉůĂǇ ĐŽŶƚĞŶƚ ŽŶ ǇŽƵƌ ŵŽďŝůĞ ĚĞǀŝĐĞ͕ ĚŽǁŶůŽĂĚ ƚŚĞ
ǀŝĚĞŽ ƉůĂǇĞƌ ďǇ ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ ĨŽƌ Η^ǁĂŶŬ DĞĚŝĂ WůĂǇĞƌΗ ŝŶ �ƉƉůĞ ŝdƵŶĞƐ Žƌ 'ŽŽŐůĞ WůĂǇ ^ƚŽƌĞ͘ �Ŷ �ŶĚƌŽŝĚ ĂƉƉ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŶ
�ŶĚƌŽŝĚ͕ ĂŶĚ ĂŶ ŝK^ ĂƉƉ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŶ ŝK^

K^ �ƌŽǁƐĞƌ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ
ŝK^ϴ ^ĂĨĂƌŝ zĞƐ
/WĂĚK^ ^ĂĨĂƌŝ zĞƐ͕ ďƵƚ ĚĞƐŬƚŽƉ ŵŽĚĞ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ
�ŶĚƌŽŝĚ ϰ͘Ϯ ^ƚŽĐŬ �ƌŽǁƐĞƌ zĞƐ
�ŶĚƌŽŝĚ ϯ͘ǆн �ŚƌŽŵĞ zĞƐ

��WƌŽǆǇ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ƐĞƚƚŝŶŐƐ
^ƚĂŶǌĂ



�E^

/Ŷ Žƌ
ĂŶĚ Ɖ

ǁǀůƐ͘

ǁǀůƐŵ

ĚĐ͘Ɛǁ

YhZ

tŚĞ

&Žƌ Ğ

ŚƚƚƉ͗

ƌĂƚŚĞ

DĞĚ

ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ

ĚĞƌ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌ
ƉƌŽǆǇ

͘ƐǁĂŶŬŵƉ͘ŶĞ

ŵŽĚ͘ƐǁĂŶŬŵ

ǁĂŶŬŵƉ͘ŶĞƚ

> ŶŽƚ hZ>

Ŷ ĐŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ

ĞǆĂŵƉůĞ

ͬͬŵǇƉƌŽǆǇ͘ĐŽ

Ğƌ ƚŚĂŶ ŚƚƚƉ͗

ŝĂ WůĂǇĞƌ ^ŚŽ

Ğ Ă ůŝĐĞŶƐĞ ƚŽ

Ğƚ

ŵƉ͘ŶĞƚ

Ő ƉƌŽǆǇŝŶŐ ďǇ

ŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵ

͗ͬͬŵǇƉƌŽǆǇ͘ĐŽ

ŽƌƚĐƵƚƐ

Ž ƉůĂǇ ĐŽŶƚĞŶƚ

ϭϮ

ϭϮ

ϳϭ

ƉĂƚŚ ;WƌŽǆǇ ď

͍ƋƵƌůс

ŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵ

ƚ ďĂĐŬ͕ ƚŚĞ ĨŽ

͘ϯϴ͘ϭϬϬ͘ϴϴ

͘ϯϴ͘ϭϬϬ͘ϵϵ

͘ϭϰ͘ϮϬϲ͘ϳϱ

ďǇ WĂƚŚͿ ǁĞ ƌĞ

͍Ƶƌůс

ůůŽǁŝŶŐ �E^ ƌ

ĞƋƵŝƌĞ ƋƵƌůс

ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ ŵƵ

ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ƶ

ƵƐƚ ďĞ ƉĞƌŵŝƚ

Ƶƌůс͘

ƚƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶĞƚǁŽƌŬ


